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La Fondation pour la Promotion des (Euvres Sociales du Personnel du Ministére de I'Agriculture et de la Péche Maritime -Département de I'‘Agriculture-

Avis d’Appel a manifestation d’intérét pour I'élaboration de la cartographie
des risques de la FOS-Agri

1. Personne publique initiateur de I'avis

La Fondation pour la Promotion des CEuvres Sociales du Personnel du Ministére de
I'Agriculture et de la Péche Maritime - Département de I'Agriculture- « FOS-Agri »
Etablissement publique créée en vertu de la loi n° 60.12 promulguée par le dahir

n°1.14.128 du 21 rabia al aoual 1436 (13 janvier 2015).

2. Objet du présent avis

En application des dispositions du réglement relatif aux conditions et formes de
passation des marchés publics de la Fondation, et dans le cadre du renforcement
de son dispositif de gouvernance et de maitrise des risques, la F 0S-Agri souhaite
procéder aI'élaboration de sa cartographie des risques.

Cet outil stratégique a pour objectif de recenser, analyser et hiérarchiser les
risques susceptibles d’impacter la performance, la pérennité et la conformité de
ses activités.

A cet effet, la Fondation lance un appel a manifestation d’intérét (AMI) pour
sélectionner un cabinet qualifié en vue de procéder a I'élaboration de la

cartographie des risques.

V gt 562 o ua - Bl - Jlasi G0 Geall g LS 461 ~
\.ﬁ\; / j 461, Avenue Hassan Il Agdal-Rabat - B.P: 562 SEnERATION SREEN

2020 - 2030/
FOS-Agri www.fos~agri.n€| E-mail : fos-agri@fos-agri.ma Té/: 05 37 66 5540 Fax : 05 37 69 84 31



gy aall ASLledlt
+.XNA%H | ICYOStO
Royaume du Maroc

- Al Ul - g el dyeall g LA 515 gy coulaladt Sl e lda¥! JLe Ty (o il dusua'sa
$SCOOHt | HIRO. O EXXLH EIeL2H1 | SCULOEH X 4C.U.O4 | HNN.L¢ A $X"CO+ t5Holt - EXO | NN A4
La Fondation pour la Promotion des (Euvres Sociales du Personnel du Ministére de I'Agriculture et de la Péche Maritime -Département de I'Agriculture-

3. Objectifs de la mission

Le présent appel vise a identifier des cabinets spécialisés en gestion des risques et

dotés d'une expérience dans I'accompagnement des Fondations d’ceuvres sociales.

Le cabinet retenu devra procéder a :

L'identification et la classification des risques (stratégiques, opérationnels,
financiers, juridiques, etc.) ;

e L’évaluation de la criticité des risques identifiés ;

e L’élaboration d’une cartographie synthétique et dynamique des risques ;

* La proposition de dispositifs de maitrise et de suivi des risques avec
I'intégration du dispositif a celui d’audit interne ;

e L’animation d’ateliers participatifs avec les parties prenantes internes.
4. Profil recherché

Le cabinet retenu devra justifier :

e D’une expertise en gestion des risques (minimum 5 ans) ;

e D'une bonne connaissance des structures publiques et des Fondations des
ceuvres sociales (Souhaitable).

 Des références dans le domaine de I'accompagnement des Fondations des
(Euvres sociales..

* D’'une équipe qualifiée avec des compétences en gestion, management des

o LN

risques, contrdle interne et formation.
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5. Critéres de sélection des manifestations d’intérét

Les dossiers seront analysés selon les critéres suivants :
* Adéquation de la proposition avec les besoins de la FOS-Agri ;
e Présentation et offre financiére ;
* Expérience et références du consultant ; (Expériences et références avec des
Fondations d’ceuvres sociales souhaitable) ;

6. Clauses Techniques :

Le cabinet retenu devra réaliser la mission selon les étapes ci-dessous :

5.1. Phase de cadrage
 Prise de connaissance du fonctionnement de la FOS-Agri (missions,

organisation, processus, etc.) ;
« Entretiens avec les parties prenantes clés (Directions, responsables-de—.

Y4

services, cadres etc.) ;
 Définition du périmetre de la cartographie des risques ;
o Validation d’un plan de travail détaillé et d’'un calendrier.

5.2. Identification et classification des risques
« Animation d’ateliers participatifs ou entretiens individuels ;

« Identification des risques par processus, activité ou domaine (stratégique,
opérationnel, financier, conformité, etc.) ;
» Regroupement des risques selon une typologie reconnue (COSO, ISO 31000, etc.).

5.3. Evaluation des risques
« Appréciation de la probabilité d’occurrence et de I'impact potentiel ;

« Définition de critéres d’évaluation clairs et adaptés au contexte de la FOS-Agri ;
« Cotation des risques selon une matrice d’analyse
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5.4. Elaboration de la cartographie
« Construction de la cartographie visuelle des risques (graphe, tableau, etc.)

» Hiérarchisation des risques (risques majeurs, critiques, acceptables, etc.) ;
« Analyse croisée avec les dispositifs de contrdle existants.

5.5. Recommandations et plan d’actions
« Proposition de mesures de prévention, de réduction ou de contrdle des risques ;

o Elaboration d'un plan d’actions priorisé avec fiches actions ;
 Recommandations pour le suivi périodique des risques.

6. Restitution finale
e Présentation des résultats ;

o Appui a la définition d'un dispositif interne de gestion des risques ;
« Formation et sensibilisation.

Livrables attendus
A lissue de la mission, les livrables suivants sont attendus :

v Rapport de cadrage incluant le diagnostic initial, le périmeétre, la
méthodologie et le planning validé ;

v Rapport d’identification et d’évaluation des risques, avec les grilles
d’analyse et les éléments collectés ;

v’ Cartographie des risques sous forme graphique (matrice) et détaillée
(tableau des risques) ;

v Plan d’actions de maitrise des risques, incluant les propositions de
dispositifs de gestion et intégrant le dispositif d’audit interne ;

v Rapport final de synthese intégrant tous les livrables précédents ;

Support de présentation pour restitution a la Fondation ;

v" Module de sensibilisation / formation sur la gestion des risques pour les
équipes internes.

\
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7. Dépot des manifestations d’intérét

Les manifestations d’intérét doivent étre adressée ou déposée 2 compter de la
publication du présent avis a I'adresse indiquée ci- dessous :
Adresse : 461 ,Av Hassan Il Agdal Rabat - BP : 562.
Le dossier des éventuelles manifestations d’intérét concurrentes devra
obligatoirement comporter les documents suivants :
e Laprésente annonce paraphée, datée et signée ;
e Un dossier de candidature comprenant :

- Présentation du cabinet et les documents administratifs (Statut ;
Attestation fiscale ; Attestation CNSS ; RC ; Attestation d’inscription
alaTP);

- Une note méthodologique détaillant I'approche et la démarche
proposées.

- Lesréférences et expériences pertinentes en lien avec la mission.

- Les CV des experts proposés.

- Toutdocument jugé pertinent pour démontrer la capacité a exécuter
la mission.

- Présentation de ses activités et de ses références notamment dans

le secteur publique (Fondations des ceuvres sociales souhaitable) ;
- Extrait de ses activités liées au secteur en question, sur les trois

derniers exercices ;

e Offre financiére

Les dossiers incomplets ne seront pas examinés par la FOS-Agri
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§

FOS-Agri

8. Date limite des manifestations d’intéréts

Toute manifestation d’intérét éventuelle non parvenue a I'adresse indiquée ci-

dessus avant le 14/05/2025, a 16 heures, ne sera pas pris en compte.

9. Déroulement de la procédure

Dans I'hypothése ol un ou plusieurs candidats manifestaient leur intérét au
présent avis, la FOS-Agri organisera une procédure de sélection.
La FOS-Agri se réserve son plein droit de renoncer, a tout moment de la procédure,

a la présente consultation pour I'élaboration de la cartographie des risques. Cette

renonciation n’ouvrira droit a aucune indemnisation des candidats.
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